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مستقبليات الوقف الإسلامي



الوقف الإسلامي بين عصرين

السلف والحداثة



الوقف الإسلامي مخزون الأمة التنموي



لوقفلمدخل 

:  الوقف

ث يصرف تحبيس الأصل، وتسبيل المنفعة على بر أو قربة بحي

ما يمكن :ريعه إلى جهة بر تقرباً إلى الله تعالى والمراد بالأصل

.الانتفاع به مع بقاء عينه

:  الوقف الخيري

لمدةولوخيرية،جهةعلىالأمرأولفييوقفالذيوهو

.معينة

:  الوقف الأهلي أو الذري

أيأوالواقفنفسعلىالأمرابتداءفييوقفالذيوهو

.خيريةلجهةآخرهجعلولومعينين،أشخاصأوشخص

.المختلط–الوقف المشترك 



الوقف

ليس مجرد أصل محبوس، وإنما رأس 

مال اجتماعي طويل الأجل، يفترض أن 

تدُار منافعه وفق منطق الاستدامة 

.والكفاءة وتحقيق المقاصد



الوقف 

ترليون دولار1.3

يغلب عليه التعطيل والتقليد

%4أغلبه عقار وعائده لا يزيد عن  



الوقفي عند السلفأدوات الاستثمار 

.الوقفاستثمارفيالسلفأدوات•

ومةمعلمدةلشيءمباحةمنافعتمليكهيأومعلوم،بأجرمعينةمدةمعلومةمباحةمنفعةعلىعقد:الوقفإجارة(1

.عوضلقاء

محدد،أجرلقاءشخصبيدلأحدهماأووالغرسللبناءمقررةالموقوفةالأرضاستبقاءبهيقصدإجارةعقد:الحكر(2

ً المستأجرىفيعط يعقدأنهوصورتالمقاطعة،أوالحكرحقويسمىالموقوفة،الأرضعلىطويلةلمدةبالقرارحقا

ً فوراً الوقفلجانبيدفعالمستحكريسمىآخرمععقداً الوقفناظرأوالقاضي ويلتزمرض،الأقيمةيقاربمبلغا

ً يستوفىضئيلآخربمبلغ حقهووتفاع،الانوجوهوسائروالبناءالغرسحقللمستحكرويكونالوقف،لجهةسنويا

.ورثي

وجودعدمعندنائهوبتعميرهعلىالمتوليبإذنينفقهمامقابلالعقارلمستأجرالوقفعلىيثبتدين:المُرْصَد(3

وحقللوقف،بناءالملكيةتبقىثمالوقف،علىدينمنلهمايستوفيريثمامخفضةبأجرةمنهيؤجرثمالوقف،فيغلة

.ولورثتهلهالوقف،منوالانتفاعبالتصرفبالاستمرارالمستأجر

،(الموقوفللعقارتضافمحدثاتأي)متصلةزيادةالمستأجرالوقفعقارفيالمستأجريضعهازيادة:الكَدِك(4

العقار،هذافيمارسيالذيبالعملالثابتةلعلاقتهاقرار،اتصالبهاوتتصلالموقوفة،الحوانيتفيالثابتةالأشياءوهو

.الزراعيةالأراضيفي"كرداراً "ويسمىالتجارية،والمحلاتالحوانيتفي"سكنى"الكدكيسمىوقد



أدوات الاستثمار الوقفي عند السلف

.الوقفاستثمارفيالسلفأدوات•

.ولوازمهوآلاتهالطحنأدواتمنفيهالهلمافيها،البقاءيخولهالموقوفة،الرحىدارلمستأجرحق:القميص(5

.منهارجأخإذايتضررإذوسماد،حراثةمنفيهالهمابسببالبقاءفيالموقوفةالأرضلمستأجرحق:المسكةمشد(6

عنالوقفغلةتعجزالذيالمتوهنالوقفعقارعلىالقاضيبإذنمديدةإجارةعقدعنينشأماهو:الإجارتينحق(7

العقديتجددلةضئيمؤجلةوأجرةلتعميره،تؤخذالعقار،قيمةتقاربمعجلةأجرةالمستأجرويدفعالسابقة،حالتهإلىإعادته

وللحصول،طويلةمدةولإجارتهالوقف،بيعجوازعدممنكمخرجوذلكالبقاء،حقللمستأجرويكونسنة،كللتدفععليها

.فالوقلاستثماروسيلةوذلكعليهم،للموقوفالمؤجلةالأجرةوتدفعبالإجارتين،سميتهناومنوأجرة،غلةعلى

منأكثرومتدالتيالمزروعاتأصولمنلهلماأجرة،دفعمعفيهاالبقاءفيالموقوفةالبساتينمستأجرحق:القيمة(8

.المستأجرأنشأهاالتيالمحيطةالجدرانكعمارةسنة،

ً لبناءافيينفقهماويكونالموقوفة،الأرضفيبالبناءالوقفلمستأجرالناظرأوالقاضييأذنأن:القرارحق(9 علىدينا

ً البناءويكونالوقف،عقارعلى(البقاء)القرارحقللمستأجريكونأنعلىبالتقسيط،الوقفأجرةمنيستوفيهالوقف، ملكا

حق–لوالخأساسوهوعليه،حقهببيعلآخرالتنازلخلالهاللمستأجرويحقعليها،متفقلمدةالإجارةوتكونللوقف،

.وانتشرشاعالذي-الفراغ



الوقف والتحولات الكبرى 

ي بين معيارين ،، والفتوى المعاصرة ف

.والاستثماروالتأقيتالنقد 



21الوقف في القرن 

دية يجب أن ينتقل من حالة خيرية تقلي

ثر إلى مؤسسة تنموية واستثمارية ذات أ

.اقتصادي واجتماعي مستدام



لماذا نحتاج إلى إعادة التفكير في الوقف؟

ر العالم يتغير بسرعة غي

.مسبوقة

 
ً
الحكومات تواجه ضغوطا

مالية متزايدة

تصاعد التحديات 

.ةالاجتماعية والاقتصادي
الحاجة إلى القطاع زيادة 

.الاقتصادي الثالث



سؤال افتتاحي،،،

ح ماذا لو استطاع الوقف الإسلامي أن يصب

العالم أحد أكبر المستثمرين المؤسسيين في

الإسلامي؟



سؤال ثان،،،

هل يمكن أن يكون الوقف الإسلامي أداة 

.العصر في إعادة إدارة الثروة



ثنائية المحركات ،،، فمن الثالث والرابع

القطاع الخاصالقطاع العام

القطاع الوقفيالقطاع الخيري 



التحولات الكبرى التي ستعيد تشكيل الوقف

.الاقتصاد القائم على الأثر .التحول الديموغرافي

.الاقتصاد التشاركي .التحول الرقمي

.الاقتصاد الأخضر .الذكاء الاصطناعي



الوقف

د الذي لا يتكيف مع التحولات العالمية ق

يتحول إلى أصل جامد بدلاً من أن يكون 

.محركاً للتنمية



التكنولوجياالزراعة التعليم 

18

أوقاف المستقبل

الذكاء الاصطناعي

رأس المال الجريء

الصحة 

البيئة

النقل والطاقة

الشركات الناشئة



لماذا لا يصبح الوقف أكبر مستثمر في الشركات ذات الأثر 

الاجتماعي؟

  Asset Managementمن خلال الانتقال من إدارة الأصول 

Portfolio Managementإلى إدارة المحافظ الاستثمارية  

Ecosystem Managementثم إلى إدارة المنظومة البيئية  



CRG

20

سنة لا يحتاج الوقف إلى النوايا الح

،،، بل يحتاج إلى

P



كل أزمة وقفية كبرى

في التاريخ الحديث كان وراءها

.ضعف في الحوكمة



مستقبل الوقف

قوده الأفراد مهما كانت كفاءتهم، يلن 

.بل المؤسسات القادرة على الاستدامة



إعادة هندسة الوقفالإصلاح التدريجينبقى كما نحن

23

2050الوقف 



إعادة هندسة العمليات الوقفية 

الإنشاء 

(حوكمة البيانات ) التسجيل 

التشغيل، والإدامة والصيانة

الإنفاق

الاستثمار 



.إعادة هندسة النظرة للوقف المعاصر

بين الوقف 

التعبدي والوقف

الإنمائي

لق بين الحبس المط

موالحبس المستدا

بين الأوقاف 

العينية والأوقاف

الاستثمارية

زيادة الأصول وتعظيم 
العوائد

نحو وقف تنموي مستدام 

قربة لله تعالى



ات الحاكمةالتقني–التقنيات المعاصرة في الاستثمار الوقفي 

الحوكمة وإدارة الامتثال

والمخاطر الوقفية
الاحتراف المؤسسي

مؤشرات 

الأداء الاستثماري الوقفي
تنويع الأصول

الربط 

الاستراتيجي مع التنمية
إدارة مالية حديثة



سداسية الوقف والاستثمار

العقاري

المنافع

الحقوق

النقد وما في حكمه

الأسهم والصكوك

الأصول الرقمية



الاستثمار الوقفي العقاري المعاصر 

(.التداول العقاري ) الشراء والبيع 

(.يالتطوير العقار) والبيع ( التشييد) البناء 

.والتأجير التشغيلي( التشييد ) البناء 

.الاقتناء والتأجير التشغيلي



الاستثمار الوقفي العقاري المعاصر 

.الاستئجار وإعادة التأجير

.الشراء وإعادة التأجير المنتهي بالتمليك

.الوكالة والإدارة بالعمولة



الاستثمار الوقفي المباشر المعاصر 

.ةفي شركات الملكية الخاصالاستثمار المباشر

( ريادات الأعمال) الاستثمار في الشركات الناشئة 

يةالاستثمار في المحافظ والصناديق الاستثمار

حقيقي باشرة في قطاعات الاقتصاد الالاستثمارات الم

 في القطاعات الاستراتيجية
ً
وخصوصا

الاستثمار الأخضر



ج للتفعيلأدوات تحتا–التقنيات المعاصرة في الاستثمار الوقفي 

الصكوك والصناديق الوقفية 

منصات التمويل الجماعي الوقفية

الشراكات الوقفية



رةخلاصات حول التقنيات الوقفية الاستثمارية المعاص

ةالوقف الاستثماري هو الجسر بين مقاصد الشريعة وآليات السوق الحديث

ه هي رحلة ديناميكية،، فهذاستثمارية لنتحرر من نمطية العقار  الجامد إلى محفظة 

.الوقف المعاصر

ية هي الصناديق الوقفية والصكوك الوقفية ومنصات التمويل الجماعي الوقف

مستقبل الاستثمار الوقفي

حسب، ليست أداة تمويل فومنصات التمويل الجماعي الوقفيةالصكوك الوقفية

بل هي شهادة ثقة مجتمعية

.الرقمنة حولت الوقف من صندوق مغلق إلى نظام شفاف عالمي



رةخلاصات حول التقنيات الوقفية الاستثمارية المعاص

.استثمار وقفي في شركة ناشئة قد يغير مستقبل أمة

.للاستثمار  في الوقفوالوقف هو سر جذب الاستثمارات العالمية ESGالتكامل بين 

.الحوكمة ليست رفاهية؛ هي ضمان استدامة الوقف عبر الأجيال

.كل وقف مُدار باحتراف هو مشروع تنموي مستدام

.الاستثمار الوقفي اليوم هو اقتصاد الغد الأخلاقي



رةخلاصات حول التقنيات الوقفية الاستثمارية المعاص

 لا مجرد مالك للأصول 
ً
.الوقف يجب أن يصبح مستثمرا

.لوقفيإذا كان القرن الماض ي هو قرن البنوك الإسلامية، فقد يكون القرن القادم قرن الاقتصاد ا

ؤسسية العالم الإسلامي لا يعاني من نقص في الأموال الوقفية، بل من نقص في النماذج الم

.لإدارتها

 كما نجح الوقف عبر التاريخ في تمويل الحضارة الإسلامية، وربما حان الوقت ليع
ً
ود مجددا

.لتمويل التنمية والابتكار والاقتصاد المعرفي

 عن الدولة ولا عن القطاع الخاص، بل شريك استراتيجي لهما
ً
.الأوقاف ليست بديلا



رةخلاصات حول التقنيات الوقفية الاستثمارية المعاص

.دول إن بناء مؤسسات وقفية قوية قد يكون أحد أهم أدوات تخفيف العبء عن الموازنات العامة لل

، ونبدأ ا
ً
لتفكير فيه التحول الحقيقي للوقف يبدأ عندما نتوقف عن التفكير فيه باعتباره عقارا

 
ً
.باعتباره رأس مال تنمويا

العمليات الاستثمارية المختلطة 

الوقفي  BOTتفعيل 

.مراعاة الضوابط الشرعية والقانونية والفنية في الإدارة والتشغيل والاستثمار



إذا أردنا للوقف أن يستعيد دوره التاريخي،

ت فعلينا أن ننتقل من إدارة الأصول الوقفية إلى بناء المؤسسا

.ثرالأالوقفية، ومن ثقافة المحافظة على الأصل إلى ثقافة صناعة 



إن مستقبل الوقف الإسلامي 

جان لن يصُنع في سجلات الأوقاف فقط، بل في مجالس الإدارة، ول

.كارالاستثمار، وأنظمة الحوكمة، ومنصات التكنولوجيا، ومراكز الابت



شكــراً لـكم
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